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PUNTO DE PARTIDA

Un gran activo. Una nueva posibilidad.

No crear un destino desde cero, sino transformar un centro que ya forma parte de Barcelona.

>90.000 m? ~500 M€ 22@ + litoral

de superficie comercial alquilable precio anunciado en el proceso de entorno proximo a empresas,
publicada venta, no transaccion cerrada residentes y actividad cultural

@ Conservar el valor inmobiliario existente y abrir nuevas fuentes de actividad.

Fuentes: Europa Press (16.09.2026), EjePrime (09.2026), Barcelona Activa. Cifras sujetas a auditoria del activo.
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LA VISION

Tres motores. Un solo destino.

Un distrito donde la actividad comercial, la industria tecnoldgica y el entretenimiento se refuercen.

01 / BASE ESTABLE

Comercio

Tiendas, restauracion, cine y
servicios siguen operando como
nucleo econémico del conjunto.

02 / NUEVA DEMANDA

Entretenimiento

Espacios inmersivos, experiencias
cambiantes, espectaculos y
propuestas culturales de pago y
gratuitas.

La integracion entre usos es una hipotesis de desarrollo, no una transformacién urbanistica aprobada.
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03 / FUTURO PRODUCTIVO

Innovacion

Startups, laboratorios, investigacion
aplicada, formacién y empresas
tecnoldgicas.
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LA EXPERIENCIA

Del lugar al que se va
a comprar...

...al lugar al que
se quiere volver.

Una atraccion central abierta + experiencias
inmersivas y eventos programados.
Renovacion de contenidos para sostener la
repeticion.
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LA INNOVACION

Un lugar para crear y demostrar tecnologia.

Un campus complementario al ecosistema 22@: industria aplicada, no solamente oficinas.

Ll
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| AN\
INVESTIGAR — DESARROLLAR — DEMOSTRAR — COMERCIALIZAR
IA - robdtica Laboratorios Experiencias Clientes - empresas
medios digitales startups - prototipos en el distrito inversion

Valor para Barcelona: empresas, talento, actividad econdmica y formacion de proximidad.

La instalacion de empresas y laboratorios requerira demanda acreditada, preacuerdos y compatibilidad de usos.
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LA INFRAESTRUCTURA

Primero medir la viabilidad: subsuelo, permisos, demanda y costes.
T, Ao e

Los tuneles son una opcidn en estudio, no infraestructura autorizada. La imagen no representa trazados reales.
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Una red interior
inteligente

Posible conexion entre
edificios mediante pequefnos
vagones automatizados y
una logistica separada.
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ENCAJE URBANO

Disenado para Barcelona. No al margen de ella.

El futuro distrito debe mejorar su entorno y dialogar con la planificacién metropolitana.

Ih 22@ <> Forum @ Litoral

Tejido empresarial Cultura y eventos Destino urbano

r%% Convivencia vecinal - movilidad - ruido - espacio publico - empleo y formacion

No se presupone respaldo institucional, adquisicion de suelo publico ni autorizacion de actividad nocturna.
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EL PROCESO

Empezar pequeno. Validar. Escalar.

Un desarrollo modular que preserve la operacion actual y limite compromisos irreversibles.

I Il i IV
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ESTUDIAR PROBAR DESPLEGAR CONECTAR
Activos, contratos, Experiencias piloto Campus y ocio Ampliacion y transporte
urbanismo y mercado y primeras alianzas con demanda firmada si resultan viables

La compra, las obras y el presupuesto final dependen de estudios de viabilidad y financiacion comprometida.

Horizonte conceptual plurianual; no se aporta un cronograma ejecutivo ni una rentabilidad garantizada.
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I UNA PROPUESTA ABIERTA

Abramos una
conversacion.

Explorar el encaje inmobiliario y urbanistico.
|dentificar socios estratégicos.
Acordar un estudio de prefactibilidad independiente.

DIAGONAL MAR FUTURE DISTRICT Documento conceptual e independiente. No constituye una oferta,

una solicitud de permiso, ni acredita apoyo del Ayuntamiento,
propietarios o inversores.
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